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時間（所要時間）

17：00～ （3分）

17：03～ （50分）
【説明（第１部）】

17：59～ （30分）
【説明（第2部）】

17：53～ （6分）

18：29～ （1分）

オンラインZoomの説明、資料確認、講師紹介

講師　白神優理子先生（弁護士）
● 基本的には講義用資料に基づき内容を説明

労働者性、労働契約、労働時間、健康確保

質疑応答、第１部まとめ

講師　鈴木幸雄先生（横浜市立大学）
1. 医師の働き方改革の目的、骨組み
2. 医師のWell-beingとは
3. 自分自身のキャリアデザイン
4. チ－ム医療とは？
5. アメリカで見たチーム医療の実際

アンケート回答のお願い

講義の展開

P39～P54

P245～P257

参照先

令和3年12月1日(水)17：00～18：30　Zoomオンライン開催
講師： 鈴木幸雄先生（横浜市立大学 産婦人科）、白神優理子先生（弁護士）

東京大学

モデル講義実例（東京大学）

第 1 部講師：鈴木幸雄先生講義資料

主に
2・3・4年生対象

43名参加
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医学生は、今後医師として働く上でのキャリア形成にも非常に関心を持っていると思
います。講義では、医師の働き方改革に関する制度や様々な取組の説明に加え、それぞ
れの講師が経験したキャリアドリフトについても触れてあげることで、より医学生の興
味を掴むことができ、印象に残る講義を行うことができると思います。
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モ デ ル講 義 実 例（ 東 京 大学 ）

第 1 部講師：鈴木幸雄先生講義資料

2

ｃ

̏ɿ΢ンφロ
̐ɿ医師の働き方改革の໪దͳ໪ͤࢨͳ͞Θ

ͳ医師の:HOO�EHLQJͨ͞がຌ࣯ʄं׳
̑ɿ医師の働き方改革のࠐૌΊ
̒ɿΫϡϨア
̓ɿࣰࡏのࣙ෾の働き方
̔ɿアメϨカでͪݡοーϞ医ྏのࣰࡏ

&29,'���ϭέοンંझɼௗঃの೘Ӆ͵ʹΝ௪͢ͱ
̕ɿΉͳΌ

本日お伝えしたいこと

・医師の働き方改革は「時間の使い方」の見直しです。

・医師が長時間働くことによって調整されてきた医療システム
には限界が来てしまいました。
‐医療安全
‐医師の働き方の多様化
‐人口減少、社会構造変化に伴う地域医療への影響

・日本の医療の未来を作る前向きな改革であると思っています。

・現場医師（そしてこれから医師になる皆さん）が納得できる
真の改革が進むことを願っています。

ｃ

29

౶֭౽࿾

・ ་ॺᅸࢇのࡴ人のෑ療医の౽࿾

・ ୴᎕൶「医師の働き方改革の෮進に৘するଙ၀会」の構ถࡿの౽࿾

・ ፣൞、ଞ੄、ੱࡱ、医૩ਙ঱、ጽॺ、（౤ࡱて）な֨を૪ଫした౽࿾

・ 人の೓೚医師の౽࿾ࡴん׌ׁ֠

自己紹介

産婦人科の診療に��年携わってきました．
研修医から合わせて��年間．
産婦人科専門医→婦人科腫瘍専門医．
����年には横浜市医療局への出向を経験．
����年には���病院経営マネジメントプログラム履修
����年には大学院博士課程を卒業．
����年からは米国留学．

当直回数は，�回～��回を��年以上続けてきました．
翌日も当然のように働いてきました．

勤務地の経験
常勤医として：横浜，札幌
外勤として：平塚，厚木，海老名，藤沢，沼津など
応援先として：波照間島（�週間），石巻（�日間）
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モ デ ル講 義 実 例（ 東 京 大学 ）

第 1 部講師：鈴木幸雄先生講義資料

־ᇶֽ֦֭׋こ׊֏׀ב౧֭။֌ሑूॹ࡭

����೧�݆ ੕ැがʰ働き方改革ʱ٠࿨֋࢟
����೧�݆ ࢟ճʱ֋౾ݗ࿓঴ʰ医師の働き方改革Ͷؖͤる޲

����೧�݆��ೖ 働き方改革ؖ࿊๑Ҍ੔立
ˢ ௗؔ࣎࿓働の੍ਜ਼Ώଡ༹でौೊ͵働き方のࣰݳ
ˢ 医師ʤଠҲ෨のۂझʥͶؖ͢ͱはన༽༝༩�೧

����೧�݆ ʰ医師の働き方改革Ͷؖͤるݗ౾ճʱで৏ؔ࣎����ݸが݀ఈ

����೧�݆ ࢟ճʱ֋౾ݗ࿓঴ʰ医師の働き方改革のਬ਒Ͷؖͤる޲
੏ౕのࡋ෨Ώਬ਒Ͷͪ͜޴ΓΕ۫ରద͵٠࿨

����೧�݆ ௪৙ࠅճで医ྏ๑改ਜ਼Ҍが੔立

౧֭။֌ሑ֭ኬ࿨࡭ ᇀ֊֘׃׉֎ସいহえ׊と

医師Ͷできる͞ͳɾでき͵͏͞ͳ
઎൅׮౦ܗの࣎େはशΚΕΉͪ͢
医師が͏͵͚ͱは੔Ε立ͬΉͦΞがɾ医医師師がが͏͏るるͫͫ͜͜でではは੔੔ΕΕ立立ͬͬΉΉͦͦΞΞɿ
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医師が͏͵͚ͱは੔Ε立ͬΉͦΞがɾ医医師師がが͏͏るるͫͫ͜͜でではは੔੔ΕΕ立立ͬͬΉΉͦͦΞΞɿ

գ࿓ࢰΏௗؔ࣎࿓働がݬҾの͑ͯΝҲ人で΍ड़͢ͱは͏͜͵͏
ʤௗؔ࣎࿓働Ͷൾฒ͢ͱײخබӅΏ大学බӅΝࣛΌͱ͢Ή͑人΍ଡ͏ɿʥ

ऀճのՃ஍؏ɼਫ਼き方ɼ働き方はଡ༹Կ͢ͱ͏る
医師΍බӅͶ͏るͫؔ࣎͜が඲Ճ͠Ηるのでは͵͚ɾ
人ͳ͢ͱ݊߃でଡ༹͵Ճ஍؏Νͯ࣍΄き

գ࿓য়ସはᬨᬣয়ସで͍るʤְ͍ࣙΕʥ
න໚Կ͢ͰΔ͏がɾգ࿓ͶًҾͤる医ྏの࣯のఁԾΏ医ྏ҈સが୴ฯ͠Η͵͏য়
ସͶ໪Νഐ͜ͱは͵Δ͵͏

医療はǬ|ム

ႏဗと出Ɗない

人の人間としてࡴ

ፕಱな医療を

፯Žƥ産婦人科医療はbൃ産౧をはƍƶ
໣Ƅの医療ǤǪǮȀの፛ƁᅢጅƜƎ

31

医師がኬ౪すָきׁのはःでし׆うかi

౤ࢀ׊ይえב੽ࢬ֪׮بם؟׭ء౧֭ԦԵՀՀӷԲԵԺՂԷと࡭

（๺米医学ǍǖǲȊ|：੊ ）のኟಠ෨

外࿨ጅࢀ

ၾ࿨ጅࢀ

⤌
⧊
䛾
せ
ᅉ

41

指導者用資料の印刷・配布.indd   41指導者用資料の印刷・配布.indd   41 2023/04/24   11:252023/04/24   11:25

42



30

モ デ ル講 義 実 例（ 東 京 大学 ）

第 1 部講師：鈴木幸雄先生講義資料

־ᇶֽ֦֭׋こ׊֏׀ב౧֭။֌ሑूॹ࡭

����೧�݆ ੕ැがʰ働き方改革ʱ٠࿨֋࢟
����೧�݆ ࢟ճʱ֋౾ݗ࿓঴ʰ医師の働き方改革Ͷؖͤる޲

����೧�݆��ೖ 働き方改革ؖ࿊๑Ҍ੔立
ˢ ௗؔ࣎࿓働の੍ਜ਼Ώଡ༹でौೊ͵働き方のࣰݳ
ˢ 医師ʤଠҲ෨のۂझʥͶؖ͢ͱはన༽༝༩�೧

����೧�݆ ʰ医師の働き方改革Ͷؖͤるݗ౾ճʱで৏ؔ࣎����ݸが݀ఈ

����೧�݆ ࢟ճʱ֋౾ݗ࿓঴ʰ医師の働き方改革のਬ਒Ͷؖͤる޲
੏ౕのࡋ෨Ώਬ਒Ͷͪ͜޴ΓΕ۫ରద͵٠࿨

����೧�݆ ௪৙ࠅճで医ྏ๑改ਜ਼Ҍが੔立

౧֭။֌ሑ֭ኬ࿨࡭ ᇀ֊֘׃׉֎ସいহえ׊と

医師Ͷできる͞ͳɾでき͵͏͞ͳ
઎൅׮౦ܗの࣎େはशΚΕΉͪ͢
医師が͏͵͚ͱは੔Ε立ͬΉͦΞがɾ医医師師がが͏͏るるͫͫ͜͜でではは੔੔ΕΕ立立ͬͬΉΉͦͦΞΞɿ

գ࿓ࢰΏௗؔ࣎࿓働がݬҾの͑ͯΝҲ人で΍ड़͢ͱは͏͜͵͏
ʤௗؔ࣎࿓働Ͷൾฒ͢ͱײخබӅΏ大学බӅΝࣛΌͱ͢Ή͑人΍ଡ͏ɿʥ

ऀճのՃ஍؏ɼਫ਼き方ɼ働き方はଡ༹Կ͢ͱ͏る
医師΍බӅͶ͏るͫؔ࣎͜が඲Ճ͠Ηるのでは͵͚ɾ
人ͳ͢ͱ݊߃でଡ༹͵Ճ஍؏Νͯ࣍΄き

գ࿓য়ସはᬨᬣয়ସで͍るʤְ͍ࣙΕʥ
න໚Կ͢ͰΔ͏がɾգ࿓ͶًҾͤる医ྏの࣯のఁԾΏ医ྏ҈સが୴ฯ͠Η͵͏য়
ସͶ໪Νഐ͜ͱは͵Δ͵͏

医療はǬ|ム

ႏဗと出Ɗない

人の人間としてࡴ

ፕಱな医療を

፯Žƥ産婦人科医療はbൃ産౧をはƍƶ
໣Ƅの医療ǤǪǮȀの፛ƁᅢጅƜƎ

31

医師がኬ౪すָきׁのはःでし׆うかi

౤ࢀ׊ይえב੽ࢬ֪׮بם؟׭ء౧֭ԦԵՀՀӷԲԵԺՂԷと࡭

（๺米医学ǍǖǲȊ|：੊ ）のኟಠ෨

外࿨ጅࢀ

ၾ࿨ጅࢀ

⤌
⧊
䛾
せ
ᅉ

41

指導者用資料の印刷・配布.indd   41指導者用資料の印刷・配布.indd   41 2023/04/24   11:252023/04/24   11:25

43



32

モ デ ル講 義 実 例（ 東 京 大学 ）

第 1 部講師：鈴木幸雄先生講義資料

౧֭ԦԵՀՀӷԲԵԺՂԷと֮i࡭

Health is a state of complete physical, mental and socialwell-being and not merely
the absence of disease or infirmity.

健康とは，病気ではないとか，弱っていないということではなく，肉体的にも，
精神的にも，そして社会的にも，すべてが満たされた状態にあること．

（WHO憲章）
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のಝच੓ࣆ࢕医師のͬͪࢴ
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ஸဗ֭๔኷ต

ਙടॹශ
と

෯മ୶එ

຿ΊΞ͵の΍のࠅ
ࠖͮͪͳきͶアέセη͢Ώ͚ͤͤる

͏͵が来る͖෾͖Δं׳ͯ͏
͏͵Վ΍༩଎できްྏ࣑

ҟが͍るߨͶ͖͢でき͵͏医ྏͬͪࢴ

ʓのஎࣟのसಚΏघٗのݺ
ΔΗͱ͏る͓ࢩ৏Ͷ޴

ਦࡠ࿓঴の੖ཀྵ͖Δ޲
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ǻǑȞǫȕ|ȗǤfǘȎȕǍの時༉
（੩ै๦のないǘȎȕǍ ධ務，ຎද，౗ಈ，ऌ࿍，業೟のᇝをྖŽて၌ƄǘȎȕǍのƈと）

ǘȎȕǍ ǲǡǏȞ

（ቴ጖のǟ|Ȗを࿊ƶてਲ਼算．૱ब的Ơුƶǀ．）

ǘȎȕǍ ǴȕȀǳ

（ቴ጖の大まかなǟ|Ȗはଂƶƙƙも，લ๹ƹࢥ኏を大ಈにしてǘȎȕǍǇఢǀ）

ઞ࡮ᖨ୾ེ 働ƄƧとのたƶのǘȎȕǍfǲǡǏンよƿࡴᆪǍȗンジ

ቴ጖֪֮֔׈ያ໐֦֌֩いಐ༉֪֢֥֩い׊

೧න
೧
࣏ ੤ྻ ೧ྺ क͵ۊແ઎ 産婦 ঃ੓医学 ںࢻ಼ 婦人科ञ  ๖ਏࡋ ྡজӺ学 大学Ӆ ͨのଠ

� ���� �� 横浜市立市຿බӅ

� ���� �� ݃࠙

� ���� �� غޛ
रݜ ௗঃ

� ���� �� 横浜市立大学෡଒බӅ ຓ਴
�0 ϜンϠ

� ���� �� घҶܤਖճබӅ ॵ෴ںߤ
घढ़ ঃ࣏

� ���� �� 産婦 がΞྏ࣑

� ���� ��

� ���� �� 横浜市立大学෡଒බӅ ঃ੓
ϖルηίア Ϝンεϥン

� ���� �� ںࢻ಼

�� ���� �� ๖ਏࡋ

�� ���� �� 横浜市医ྏۃ 婦人科ञ  ྡজӺ学 医ྏ੕ࡨ

�� ���� �� 横浜市立大学෡଒බӅ ಍医ࢨ ଖۂ බӅܨӨ

�� ���� �� 横浜市立大学෡଒බӅ

�� ���� �� コロンビア大学

�� ���� �� ݩࢾ ࿨ช

ࠅ
಼
ཻ
学

೘ۃ

ΫϡϨアデδ΢ンの఺׷఼ᶆ

ΫϡϨアデδ΢ンの఺׷఼ᶅ
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▶ 働きሑूॹƁƴなƊǈのቴ጖をຕǀ

こうしたᆷ఺なח؟ؘע、皆さんのኄをかなևるた׀に

「働き方改革」はとてׁഓጅなப၌౪෕とな׉ます

・医師ၟዛの႞ኃにആཨし、多くの๔኷ධとの੤調で医療を進׀られる
 医療ಛ໲の୲ጴ化、઄ኃภౌต向එ、༳ࡔ時間ဴた׉のෑ療ቹဗ向එ

・ෑ療॒ࡒの時間を॰ᇱし、医療のᄇ࿶に֣ながるଞώをูむことができる
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▶ ����年からౡまǀ働きሑのᎲຎƴ

෾ྪ ѧ෾ྪ कなଲে
௧Յ的
健康֮ฯ
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ː௧Յ的健康֮ฯにはɼʰ࿊କۊແؔ࣎��ؔ࣎ʱʰۊແؔ΢ϱνʖώϩ�಍とචགྷなࢨ͹໚ં߻Ν௔͓る৖֐ؔ࣎͹ؔ࣎���ʱʰ݆にؔ࣎
मۂ৏͹ી஖ʱが؜Ήれるɽ

%ਭ६

&ਭ६

ஏҮҫྏ֮ฯ
͹たΌ͹࢓ఈ

ॄ஦的ٗ೵޴৏

଍઄Քᆱ઄בபօઌኃ֭࡭။֌ሑ ৰ本֭ணえሑ

大学
（቎務先）

医

᫬㛫እ
ປാ
᫬㛫
700h

960h/ᖺ

外勤
ĸ病院

外勤
ĹǚȕǶǮǚ

ປാ᫬㛫
250hປാ᫬㛫

100h

ಐ間外᎕働ಐ間上଺に໋した৉ጫਟ務

通算時間の把握

適正な労務管理

追加的健康確保措置

自己෇ெ （¡自ዡ）

ᆱ業f଍業のሇெਟ務
Åഗ日直੔ईƁၜらǁていǁƥ
ྫྷ్せƏ，回数のƴのႾ࠶
（ഗ直は週�，日直はଈ�まƜ）

（病院や上司の指示の有無にかかわらず兼業は自己申告によって通算する）
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ཌྷต
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ಲ務 ⿜ 年ኬ

業務ಐ間外の਋Ꭹ（週 ಐ間以上）
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ǻ|ンǍǑトと自己ᅴअ
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ۛॶのχϧρήηφΠ
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Pharmacy Technician
㧗༞௨ୖ
ᖺ཰⣙370୓෇
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ભ໲的Ơଵ඘ƜᇥǄƘƛŹƄƈƝ

ĨeȖ|ȖƁᇥǄǀƈƝ
� ƈǁƁ࡝ಡfப၌Ɓᇥわǀ大きなきっかけƜƎ
� ষ೺࿨かƙᆷ఺な働きሑをᇥŽǀにはทప࿨なきっかけƁ

どうしてもᅢጅƜƎ
� ƹǀƮきƈとは౅ูしていまƎのƜዓ先വࡔƁŷƁƿまƎ

ĩe઄務ू๷b୲ጴँ
� ಲಱ࿨なǬ|ム医療のಲ๯ � ǪǤǚǢȀトfǢǒǍ

（ସጃƕけƜなƄbଵ඘ȗȄȖƜƜきǀධ೟間のዂআƹఏፘଚをଣ直Ǝ）
� +�6のጦঊዿ （ǞǤトをかけなƄてもଵ඘ƜƜきǀƈとƁŷǀ）

ĪeੱࡱbଞώなƞのǤǘ|ȋǬǒȞǣ
� 病院ƜなƄても学Ʈǀ඘ƁໃŽていまƎ
（もƖǂǈ፣൞のಐ間はഓጅ）

൙጖の医療࿓੝໲ฑのဘ༊をఢǀ೓೚～ཨ଒Ɓ自ら೗໲࿨にƈのूॹのಇ
ೆになっていƄᅢጅƁŷǀƜしƼう

ｃ

医౧の။Ƃሑूॹ    �ቴ጖ƁஃƁǀ�

f医౧の働きሑूॹの௻大のኬ࿨は঵ೄƊǈƠၫƄ医ፑのಱǇஸƶǀƈと

fƈǁまƜの医౧の�時間のౚŹሑ�ƁᇥわっていƄc
→ 専門ตのໞഓbఏፘଚ࡙ඥbǬ|ȋ医ፑのಲଵ
→ 医療の୲ጴँbෑፑቹဗƁ୶එ
→ 医౧のǘȎȕǍǲǡǏȞfǴȕȀǳにſいても大きなǏンǼǚト
→ ፣൞以外（ଞ੄bੱࡱbऌಈbࡱಋ）にআけǀಐ間のໃइ

ƒのたƶにはbȖ|Ȗをཐƿb࿪応していƄƈとƁৎጅc
ଢ଼ᄖのწ්先ภの஬ਟƜはሓጳのโƿ୵Ɯ医౧の᎕働を
ணŽてƴまƎc

ｃ
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モ デ ル講 義 実 例（ 東 北 大学 ）

第 1 部講師：橋本 省先生／黒澤 一先生講義資料

時間（所要時間）

10：30～（3分）

10：33～（25分）
【説明（第１部①）】

オンラインZoomの説明、資料確認、講師紹介

講師　橋本 省先生（日本医師会常任理事）
1. 勤務医の労働時間
2. 労働法
3. 時間外労働の規制
4. 働き方改革とは
5. 女性医師の活躍

10：58～（25分）
【説明（第1部②）】

11：23～（6分）

11：29～（30分）
【説明（第2部）】

11：59～（1分）

講師　黒澤 一先生
（東北大学大学院医学系研究科）

1. 医師の働き方改革
2. 病院常勤勤務医の勤務時間
 (インタビュー結果）
3. 医師の働き方の実情
4. 過労死ライン
5. 医師の働き方改革による変化
6. 今後の医師の働き方改革のあるべき姿

質疑応答、第１部まとめ

講師　高津陽介先生（弁護士）
● 基本的には講義用資料に基づき内容を説明

労働者性、労働契約、労働時間、両立支援制度

アンケート回答のお願い

講義の展開 参照先

令和3年12月9日(木)10：30～12：00　Zoomオンライン開催
講師：橋本 省先生（日本医師会常任理事）、

黒澤 一先生（東北大学大学院医学系研究科）、高津陽介先生（弁護士）

東北大学

4年生対象
116名参加
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1. 医師の働き方改革
2. 病院常勤勤務医の勤務時間
 (インタビュー結果）
3. 医師の働き方の実情
4. 過労死ライン
5. 医師の働き方改革による変化
6. 今後の医師の働き方改革のあるべき姿

質疑応答、第１部まとめ

講師　高津陽介先生（弁護士）
● 基本的には講義用資料に基づき内容を説明

労働者性、労働契約、労働時間、両立支援制度

アンケート回答のお願い

講義の展開 参照先

令和3年12月9日(木)10：30～12：00　Zoomオンライン開催
講師：橋本 省先生（日本医師会常任理事）、

黒澤 一先生（東北大学大学院医学系研究科）、高津陽介先生（弁護士）

東北大学

4年生対象
116名参加
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P44～P53

P54～P63

P92～P103

モ デ ル講 義 実 例（ 東 北 大学 ）

第 1 部講師：橋本 省先生／黒澤 一先生講義資料

時間（所要時間）

10：30～（3分）

10：33～（25分）
【説明（第１部①）】

オンラインZoomの説明、資料確認、講師紹介

講師 橋本 省先生（日本医師会常任理事）
1. 勤務医の労働時間
2. 労働法
3. 時間外労働の規制
4. 働き方改革とは
5. 女性医師の活躍

10：58～（25分）
【説明（第1部②）】

11：23～ ）分6（

11：29～ ）分03（
【説明（第2部）】

11：59～ ）分1（

講師 黒澤 一先生
（東北大学大学院医学系研究科）

1. 医師の働き方改革
2. 病院常勤勤務医の勤務時間

インタビュー結果）
3. 医師の働き方の実情
4. 過労死ライン
5. 医師の働き方改革による変化
6. 今後の医師の働き方改革のあるべき姿

質疑応答、第１部まとめ

講師 高津陽介先生（弁護士）
● 基本的には講義用資料に基づき内容を説明

労働者性、労働契約、労働時間、両立支援制度

アンケート回答のお願い

講義の展開 参照先

令和3年12月9日(木)10：30～12：00 Zoomオンライン開催
講師：橋本 省先生（日本医師会常任理事）、

黒澤 一先生（東北大学大学院医学系研究科）、高津陽介先生（弁護士）

東北大学

4年生対象
116名参加
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P56～P65

P66～P75

P176～P188

モ デ ル講 義 実 例（ 東 北 大学 ）

第 1 部講師：橋本 省先生／黒澤 一先生講義資料

時間（所要時間）

10：30～（3分）

10：33～（25分）
【説明（第１部①）】

オンラインZoomの説明、資料確認、講師紹介

講師 橋本 省先生（日本医師会常任理事）
1. 勤務医の労働時間
2. 労働法
3. 時間外労働の規制
4. 働き方改革とは
5. 女性医師の活躍

10：58～（25分）
【説明（第1部②）】

11：23～ ）分6（

11：29～ ）分03（
【説明（第2部）】

11：59～ ）分1（

講師 黒澤 一先生
（東北大学大学院医学系研究科）

1. 医師の働き方改革
2. 病院常勤勤務医の勤務時間

インタビュー結果）
3. 医師の働き方の実情
4. 過労死ライン
5. 医師の働き方改革による変化
6. 今後の医師の働き方改革のあるべき姿

質疑応答、第１部まとめ

講師 高津陽介先生（弁護士）
● 基本的には講義用資料に基づき内容を説明

労働者性、労働契約、労働時間、両立支援制度

アンケート回答のお願い

講義の展開 参照先

令和3年12月9日(木)10：30～12：00 Zoomオンライン開催
講師：橋本 省先生（日本医師会常任理事）、

黒澤 一先生（東北大学大学院医学系研究科）、高津陽介先生（弁護士）

東北大学

4年生対象
116名参加
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